HOAT PONG CHAN HUNG THUC NGHIEP
cda TU SAN VIET NAM PAU THE KY XX

2y nhidu nudec phuong Tdy qué trinh
Otl’ch luj vén d& hinh thanh giai cfp
tu san dién ra trong mot thoi gian dai, ¢b
khi téi vai th& ky, nhing d Viét Nam qua
trinh d6 chi dién ra trong vai thap ky. Ra
ddi tuy nhanh nhung phat trién khéng bén
viing, bdi giai cfp tu sdn Viét Nam ndy
ginh tit sy phat trién d8t ngdt bat thudng
cia xa hgi Viet Nam duéi tac dong cla céc
dgt khai thac thude dia do thyc dén Phap
ti€n hanh. Sy manh 18n hay yéu di cua tu
san Viét Nam hoan toan phu thude vao
chinh sach kinh t& & thudc dja clia thyc ddn
Phap.

Khéng c6 quyén dgc lap va ty chl trong
kinh doanh, xuft than chd y&u ti thudng
nghiép, nén thé& lye kinh t& clia tu sdn Viét
Nam qua nhd yé&u so véi tu ban nude ngoai.
Trong Th& chién I (1914- 1918), do chién
tranh nén tu ban Phap c6 phidn noi 1dng thj
trudng Dong Dhiong. Tu san Viét Nam 43
chép 14y thoi cd vang nay dé phat trién
thyc lyc kinh t& cia minh, Sau Thé chién,
tu san Viét Nam da phat trién tir mét tng
16p thanh mét giai cfp. Nam 1923, Dang
Lap hién ra 4di d Nam Ky. Diy 1a dang dai
dién cho lgi ich cta tu san va dai dia cha
Nam Ky. Sy kién nay cho thiy sy 16n manh
va trudng thanh dang ké vé kinh t& va
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chinh tri cta tu san Viét Nam. Tuy nhién,
sy phat dat cta tu sdn Viét Nam rit mong -
manh bdi nhiing nguy cd sau:

Thit nhdt: Sau Thé chién 1 thye dan
Phép nhanh chéng tién hanh mét cube dai
khai thac thudc dja méi &6 Déng Duong dé
gép phdn vuc ddy nén kinh t& Phap. Duge
sy khuyé&n khich ca chinh phi Phép, chc
nha tu san nudc ngodi, d4c bigt 1a tu sdn
Phap da 48 x6 vao thj trudng Déng Duong
dé ddu tu ki€m 18i. Lan séng ddu tu mgnh
mé tit bén ngoai vio Déng Duong da tao ra
mét sttc ép canh tranh qua 1én 461 véi tu
san Viét Nam,

Thi? hai: Tu sdn Viét Nam du dé cd chen
chédn vao cAc nginh nghé kinh t& nhung
nhitng nganh kinh t& trong ¢iém vén do tu
sdn nudc ngoai ndm gi@. Vi dy, Ngin hang
Dong Dudng duge chinh phit Phap cho djc
quyén phét hanh gify bac 8 Déng Duong.
Véi the lye tai chinh manh mé&, ngén hang
nay 44 chi phéi rit nhiéu céng ty ¢ Dong
Dudng bing ngudn vén cho vay va cd phén
cha minh. N6 trd thanh ké ndm tai khodn &
béng Dudng. Céc cong ty 1dn nhu Céng ty
Macxéy hai ngoai, Hang Décua Cabs, Hang
buén Péng Dudng, Hing ddu lia Phép,
Lién doan thudng mai Déng Dudng va chiu
Phi, Cong ty Vién Déng... kiém soat phin

* Th.S. Khoa Lijch st, Trutng Dai hge KHXH&ENV-DHQGHN
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16n cac hoat dong xufit nhap khéu § Viét
Nam. Céc céng ty ban 1é 1én nhu Hang bao
ch& Modéeman, Hang bao ché& Xérilen, Hgi
buén ban dé trang siic Pari, Hing buén dé
trang sic Sald... kiém soat mang luéi phan
phoi hang hod & Viét Nam.

Thiz ba: Thye ddn Phap thyc hién chinh
sach déc chiém thi trudng Viét Nam.
Chang lap hang rao thué quan d& bao h
hing héa ectia Phap. Trong khi hang hoa
caa Phap duge sy vu dii vé thué quan thi
hang héa cua Trung Quée, Nhat Ban, M¥,
Anh, Ditc va An D6 phai chiu mic thué&
sufit cdt c6. Ngudi Viét Nam khong duge
hudng nhitng vu ddi thuong mai ding ké
néo cta chinh quyén thudc dia. Rd rang thj
trudng Viét Nam rat b&t binh ding.

Thi tu: Tuy trai qua mét thdi ky tich luy
vin nhung thye sy chua ¢6 mdt nha tu san
Viét Nam nio ¢ dd sic eanh tranh ngang
ngua vii cic cdng ty 16n cua Phap va Hoa
kidu. Vi qua non tré nén trong san xudt va
kinh doanh, tu sidn Viét Nam da bgc 1§ rt
nhiéu diém non y&u nhu thidu kinh nghiém
td chde, quan ly san xufit va phan phdi,
trong khi d6 cac d8i tha lai rdt day dan
kinh nghiém, Tu sdn Viét Nam mang ning
tu tudng lam &n nho, san xuft va kinh
doanh ca thé thi cac nha tu sdn nude ngoai
lai ¢6 sy lién két ch#t ché& trong kinh
doanh, ¢6 nhing t4p doan kinh t& 16n dé
d61 phé vdi cac 481 thd canh tranh trén
thuong trudng.

Nhiing nguy cd, ddng thdi cling la nhiing
théch thic to 16n trén dit tu sdn Viét Nam
vao th& ludng nan gidta viéc chdp nhén dé
mét cac quyén 1gi kinh t& trong nude cho tu
sdn nudc ngoai hay canh tranh mét mét
mdt con véi ho dé doat lai cac quyén kinh té
cho giéi minh va dén tjc minh. Khong thé
bé gbi co minh chju nhye, tu sdn Viét Nam
da quyét chi ditng day d6i dfu véi tu sin

nude ngoai: “Trong thé gidi, khong nghé gi
12 khong canh tranh. Néu khéng biét canh
tranh, khéng sao séng duge & doi nay” (1).
Giai phap chién luge duge dong ddo tu san
Viét Nam tan ddng 1a ¢ d6ng chén hung
thue nghiép.

Hoat ddng chéin hung thue nghiép cia
tu san Viét Nam xo4y sdu vaoc nhiing vén
dé cd ban: Danh gia vai trd clia thuc nghiép
46t vai d4t nudc; vai trd cia titng nganh
kinh t& ch&n hung néi héa, bai trit ngoai
héa; thanh lap cac hii céng thuong. '

1. Tu san Viét Nam nh&n dinh phat
trién thuc nghiép chinh 12 m§t bién phap
quan trong gitdp cho béan thin duge no m,
d#t nudc trd 1én phén thinh va vin minh, 12
ddng luc thic ddy cac nganh kinh t& trong
nudc phat trién. Tuong lai cia dén tdc hoan
toan phuy thudc vao thyc nghiép: “Tinh
ménh cac din téc con hay mét chi trbng &
thuc nghiép thinh hay suy” (2), Vi viy,
ch&n hung thyc nghiép 1a mdt trong nhing
vige 1am edp thiét nhét lic nay.

Tu sin Vit Nam chi trfch manh mé
nhiing ngudi ¢é tu tudng trong quan khinh
thitgng, col thudng thite hoe va thde
nghiép: “Mot s8 ngudi c6 tai tri thi khéng
chiu dé tam dé&n viée khac, chi mai vao
dudng khoa ci, mong giat duge cai gidi ng
nghe, 6ng céng dé budc 1én dia vi quyén cao
chiic trong, ma nghénh ngang ngya vang,
nha ngoc cho duge thod céi chi nguyén binh
ginh bift sudng 14y thién minh da” (3).
Nghé 1am quan vita nhan ha vita ¢6 danh
tiéng nén nhidu ngudi dua nhau hoc t4p dé
thi 43 13m guan ma coi thudng cic nghé
nghiép khéc trong xid hdi, dic biét 1a
thuwdng nghiép. Viéc thuong nghigp da
phén do ngudi din dam trach. Chinh coi ré
nghé buén nén cic hoat djng budn ban 1én
déu & trong tay ngudi nude ngodi. Tién
vang trong nudc di bj ho rit ruft hét. Day
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chinh 13 nguyén nhén ¢d ban 1am cho nudc
ta lac héu, nghéo d6i v mét nuée. Mudn
nudic gidu dan manh thi phai ¢é nhiéu tidn,
Muén c6 nhidu tin thi phai phat trién
céng nghé va thudng mai.

D& nén thuong mai va cong nghé nudc
nha phéat trién phai xod bd tu tudng khoa
cd; biét ton trong nghé budn va thudng
nhén: “Oi! LAm mét chd lai tuy cai tiéng
khéng dude sang bing céi tiéng quan, song
néu chi lai ma biét 1ai cai gidi thi cai
ngudn lgi gifu thinh cia nudc tdt & nhu
nhiing tay chi l4i ca” (4); phai tranh doat
lai cac quyén 1gi kinh t& tit tay nguoi Hoa;
phai hoe cach budn ban cia Trung Hoa vi
Au My; phai thanh that trong kinh doanh
va ¢6 chi budn ban 16n; mdi ngudi phai biét
phét huy tai nidng kinh doanh trong nghé
nghiép cia minh (5).

2. Néng nghiép 14 nganh kinh t& c6 vi tri
cao nhit trong hé théng kinh t& quéc dan.
Néng san (chi yéu la gao) 12 mat hang xudt
khfu cht lyc. Da 8§ nhan din séng bing
nghé néng nén diy vin la nghé cin ban
cua dit nudc. Th€ nhung trinh d6 canh téae
ndong nghiép & Vigt Nam ldc nay qua lac
hiu so vdi cde nude tién tién trén thé gidi.
Theo cic nha tu sdn Viét Nam dé c6 mot
nén néng nghiép hién dai cdn phai héi ty
da bén yéu t8, d6 1a lao déng, tu bdn, co khi
va hé trg (8).

Piém manh trong néng nghiép 14 ngudi
néng din ¢6 dic tinh cdn cu lao déng va
khéng ngai gian khé. Didm yé&u 1a y&u t& tu
ban trong néng nghidp rit md nhat. Chi ¢é
mét 8§ it ngudi ¢6 quy md sd hitu rudng d4t
16n, con da s 14 sd hitu nhd. Rudng a4t
canh tdc rit manh min. Dyng cu canh téac
thi lac hau. Ngudi néng dén khéng ¢ may
moée ¢d khi hién dai, khong biét ap dung
khoa hge k¥ thuat vio sian xuét. Viée duge
mia hay mét mua hodn todn phé mac vao

ty nhién. That khé c6 thé phét trién mét
nén néng nghiép hang hoa véi nhiing diéu
kién b&t thuan ké trén. Vi vy, cdi cich
néng gidi duge xéc dinh 14 mdt trong nhitng
bude di tién phong trong hoat déng chdn
hung thuc nghiép: “Viée thinh vugng trong
thién ha vi nhu mot cdi cdy, canh néng la
ré, k¥ nghé 12 canh, thuong mai 13 14. Néu
ré dau thi la rung, canh rdi ma cay phai
chét” (7).

Céng thudng nghiép phat tridn s& la
dong luc thic ddy tu ban héa trong néng
nghiép. Nhilng noéng ddn sd hidu mot vai
miu, nim by sio rudng s& hudng vé
dudng cong thuong. 8§ tidu cha 88 it di, 8
dai dién chll 88 nhiéu lén nhd qué trinh
tich tu rufng dit t¥¥ nhing manh ruéng
manh min. Dén ldc dé nhing khé khin
trong sidn xuft ndéng nghidp s& duge khic
phuc (8).

Muén cai cach noéng gidi thanh céng
nhat thiét phdi ¢6 néng bao. Néng bédo
chinh 13 phudng tién hitu hidu dé ngudi sén
xuft bi&t dugc cai hay, cai dd, ci 1gi va cai
hai cho cidc nha ndéng. Nong hoc ciing rit
quan trong bdi né 1 sy tich hgp cia rit
nhiéu nganh khoa hoc nhu hoa hoc, vat 1y
hoc, thién van hoc, kinh t& hoe, toén hoc va
sinh hge. C6 ndm viing duge néng hoc thi
néng nghiép mdi phét trién bén vilng. Cic
néng gia cdn phai ti€p thu cac thanh tyu
néng nghiép nudec ngoai. Bdi né givp he cb
thé dinh hudng sén xuit, tao ra nhing san
phim theo nhu cdu cia thj trudng, tit 46
méi tao ra th& manh canh tranh trong nong
nghiép.

3. Phat trién céng nghiép va thudng mai
duge x&c dinh & ndi dung trong tdm cia
thyc nghigp: “Nude Dai Vigt ta khong thé
nao tach khéi phép tién héa ty nhidn ma
nép sau cai thanh tha eyu, et khing khiing
coi cdng thudng k¥ nghé 1a mat. Ong nao cé
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long nhiét thanh vé thdi thé& bdy gié nén
mau mau ra tong chinh cudc chién tranh
kinh t& d trén dai dit Viét Nam nay! Ngudi
theo k¥ nghé ké md cong thuong xin ché c6
nhiing hai dudng &y” (9).

Nhiéu nha tu san Viét Nam déd danh sy
quan tdm dic biét tdi céng nghiép. Bdi diy
12 mét nganh kinh t& c6 lai suflt rdt 1dn.
Nén kinh t&€ qufc ddn manh hay y&u 1a do
cdng nghiép quyét dinh. Mudn edng nghiép
Viét Nam phat trién va ¢6 tinh canh tranh
cao, trude hét cac nha san xudt phai ndm
bét duge thj hifu va nhu ciu cia ngudi tidu
dung trong nudc, ti d6 l4p k&€ hoach san
xu#t v ban san phdm cho phi hdp, va ddu
tu thod dang cho viée phéat trién k§ nghé
san xudt. Cac nudc trén thé gidi dang ganh
dua nhau phat trién cong nghé. Céng nghé
cang hién dai thi cac sn phim lam ra vita
tiéu tén it sic lyc, vita nhidu, miu ma dep,
ch&t lugng t6t va giad ré. Nude nio c6 nén
céng nghé phat trién cao thi hang héa cha
ho dugc tidu thy cang nhidu, N6 khéng chi
thod mén nhu cdu hang héa cla ngudi tiéu
diing trong nude ma con luu théng réng rai
trén cac thi truong thé gidi. Thyec té nay dai
héi cac nha san xufit Vigt Nam phai lién
tuc hién dai héa céng nghé san xuft (10).

Khoa hgc chinh la chia khéa cho sy phat
trién may méc. Cac phat minh thén diéu
déu bit ddu t¥ nhing nghién citu khoa hoc.
Nén cong thuong Viét Nam chi ¢6 thé phat
trién mot cach bén ving khi &4 hiu trong
tay mét nén khoa hoc viing vang: “Nay
muén cho tién, ciia duge du dy, phai lam
nhu th€ nao cho céng nghé duge thinh
vugng, ma mudn coéng nghé duge thinh
vugng, phai hoc 14y cach ché tao cd khi may
méc, ¢6 lam duge dd khéo, ch& duge hang
t6t thi méi c¢6 thé canh tranh vdi ngoai
thuong duge. Néu khong thi d5 hang cha
minh x&u ma mudn budn tranh véi ngudi

khée nao dem cai bat dan ma bay l&n véi
pha 18, ngoc thach... ai ngd dai gi lai bé clia
t8t ma chudng 14y clta x8u bao gis” (11),

4. Thai d6 cha ngudi tidu ding d81 véi
hang ndi duge ¢oi 14 nhén t8§ ¢ tinh chédt
sfng con d8i v6i mbi nha san xuft va véi
vin ménh dan téc: “Mudn chiém 14y cai dia
vi du théng trong dudng kinh t& lai cén
thiét phai trong quée héa, khinh hang
ngoai méi duge. Quée héa 13 dé dung trong
nude ta tao ra, ta phdi trong; ta trong dé
ndi héa tic 1a trong cai vin mang cua néi
gidng ta vay” (12). D& ngudi tiéu ding c
thai 4 t6t véi hang ndi héa thi cac nha
cong thuong phai biét tén trong khach
hang va trong danh du ban thén. N&u dé
mét danh dy ban than va uy tin véi khach
hang tit yéu sé din dén sy lun bai. Chii tin
14 cd 88 két néi bén viing mdi quan hé gilia
khéach hang va nha kinh doanh. Hiéu duge
didu 46, cic nha tu sdn luén khuyén nha
nhau: “Ta nén 14y tin thuc lam d¢du” (13).

Té sung bai hang ngoai thdi ky nay bj
phé phan rit manh mé&: “Ddng bao ta vén
khéng bé dude tinh higu di, coi ngoai héa
nhu réng nhu phudng, ma d8i v4i ndi hoa
hinh nhu e6 ¥ lanh dam thd o, cai gi cing
thich hang ngoai héa. Tt y phue cho ¢hf khi
dung va céc thit khéc nhit nhit toAn ngoai
hoé cd! Nhitng thit ngudi minh khéng thé
ch& tao duge 43 danh. Dén nhilng cdi ma
nguti minh lam ra duge khéng kém gi
ngoai héa ma ciing khéng thém ding! Kia
xem nhu d8 vang, 4 bac ngusi minh lam
lyng tinh xdo ngudi ngoai qudc thudng dén
mua diung: sa, linh, xuyén & La Khé; lua,
lugt, nhiéu & lang Bd La; d6 a1 cong ty Hop
Logi ¢6 kém gi ngoai héa m&y ndi ma cling
ché ré, ché &i” (14).

Quang ba manh mé& céc san ph&m mang
thugng hidu Viét 12 mét chién luge kinh
doanh guan trong: “Sy buén ban ¢dn nhat
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cdi tén hifu minh, cic héa vat cia hing
minh, c6 tiéng lan roéng di khip noi, xa gin
dau déu ciing biét, ai ai cling nhé. Nhu thé
thi méi ¢6 thé tidu thu duge nhidu hang
hod, s4 budén ban md@i héng cé6 cd chéng
hung thinh duge... Khi chua ¢é bao trudng,
moi viéc hanh déng clia tit ddn trong nudc
cit hinh nhu d noi héc 4m, & dau bidt ddy
thi tai nao hung thinh bing ngudi. Ti khi
c6 béo triudng, tap chi dén gid, cdc nha bubn
ta cling da biét 1¢i dung vao sy quang cio”
(15).

Nhiéu nha tu sn da sit dung béo chi dé
quang c¢ho cho thuong hié¢u cla minh. Trén
cic mit bio, tryc tiép hodc gian tiép théng
qua ddi ngii cac ky gia, tu san Viét Nam da
ban luén siu séc vé cdc vdn dé kinh t&
néng héi cha d4t nude, chia sé thdng tin, hd
hao thuc nghiép, ddi tu do va binh ding
héa thuong mai. Mot 6 nha tu sén 16n da
tu ra bio nhu to Khai Héa nhdt bdo cha
Bach Thai Budi, Thuc nghiép ddn bdo cla
Nguyén Hiu Thu, Nam Ky kinh té thoi bdo
cia Nguyln Vin Thugng dé quing ba
thuong hidu va trinh bay quan diém kinh
t& clia minh.

Trinh do va chét lugng dich vu quang
céo trén mat bao dude cai thién dang ké.
Nhiu t& bao cé cac chuyén trang quing
cho. Vi dy, td Khai Héa nhdt bdo clia Bach
Théi Budi c6 4 trang thi c6 tdi gin 2 trang
quing céo, K§ thufit vd m¥ thuit quang cdo
duge mé phéng gidng nhu & chau Au. Mjt
88 nha san xuft con cho in cde Catalogue,
dan céo thi d& gidi thidu sdn phdm cuia
minh mét cach roéng rii. Nhiéu ngudi cén
st dung tho ca dé d& bé quang céo, nhit 1a
d61 v6i nhitng d6i tugng khong biét chil.

Ngoai vigc tao ra sy bdt mit cha cac
trang quang céo, cac nha san xuft con tha
thiét kéu goi ngudi tiéu dung trong nude
dung hang noi héa vi mét nén cdng thudng

Viét Nam thinh vugng. Ho chi ra nhiing lgi
ich khi diing hang ndi nhu ich nudc, lgi
nha, cdc nghé phat dat, khéng lo thit
nghiép, nghéo d6i, v nhft 13 khéng dé
nhiing quyén l¢i kinh t& ciia chinh minh roi
vao tay ngudi nude ngoai,

Hoi ch¢ thuong mai cling 14 mét dip dé
quang cao tién Igi cho hang héa Viét Nam.
Hdi chg 14 noi tidu thy hang héa va thu hit
dong ddo cic khiach hang. Hgi chg cling 14
noi cic doanh nhan trong nudc cé thé tim
ki€m d&i tac, nguén hang va hoc héi kinh
nghiém kinh doanh: “Pham cong viéc  ddi
c6 tranh khon thi méi chéng t&n t8i. Cufe
dfiu xdo chinh 13 mét cai tudng cho hét
thay nhiing nha Céng Thudng nghiép trong
nudc ai ciing vao d6 ma ldy 6c khén tranh
nhau xem ai hon ai kém. L&y tai tinh xem
ai dd ai hay” (16). Qua hdi chg chit hugng
hang hoa s& dugc cai thién dang ké&: “Cai
myc dich clia hdi déng hdi chg s6 di mudn
cho ngudi ngoai qudc dén dy cudc khéng
nhing ¢t d& rong dudng mau dich ma con
dé Xhuy&n khich cho ngudi minh duge
tréng réng nhin xa, biét dudng ma chéin
hung 18y cai nén thyc nghiép cia minh dé
canh tranh véi ngudi ta trong trudng sinh
hoat, cho thoat khoi cai vong kém thua”
amn.

Nhiéu nha tu san Vigt Nam &8 manh
dan dem hang clia minh di tham dy cae hdi
chg thuong mai qudc t&, d#c biét la cac ky
héi chg tai Marseille (Phap). Viéc tham dy
cac hoi chg quéc t€ 13 nhing co hgi t6t dé
céc nha eéng thudng Viét Nam hdi nhp vdi
thj trudng quéc t&, quang ba céc san phim
cla minh ra nuéc ngoai vA hoc héi thém
kinh nghiém kinh doanh: “Hdi cdc nha
doanh nghiép nudc ta di, nay dé duge bude
chan dén chd dai thi trudng cua. thé gidi,
phidi dem con mit tinh ma xem xét tinh
hinh budn ban d ngoai quée, 18y cai 6¢c khén
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ma suy tinh nhitng dudng sinh k& hién tai
ciia nude nha dé dén khi vé, bidt dudng ma
ch&n hung thyc nghiép, bao tha lgi quyén,
thi tién dd thuong gidi cia ta thyc cé hi
vong 16n g d6” (18).

5. Tinh thdn bai tri hang ngoai trao
ddng manh mé trong dfi ngd cac nha tu
sdn Viét Nam. Ho muén diing lén d&u
tranh dé chidm linh lai thi truong trong
nudc ti tay tu san nudc ngoai, dac bift 1a
tu san Hoa kiéu. Thuec ra cac nha nho cép
tién 43 sém chi ra sy 1gi hai cha Hoa kiéu
va khai md ¥ tudng tdy chay hang hoa Hoa
kidu: “Nhung nay thi sao? Cha biu nii
ritng ta khéng duge hudng nguén 1gi, Tram
thit hang hoa, ta khéng n&m duge lgi
quyén, cho dén cac hang vai véc, gidy dép,
mét kinh, d che, ddu hoa, 4 sit, 48 pha 18,
déng hd, thude bdc, che, rugu... hd khong
mua cua Tau thi cling mua caa Tay. Thi
dem céc bin ké s8 xuft khfu trong mét
nim ma tinh xem s& thiy mét khi ganh
vang di d8 song Ngb thi sao khéng mong
moéi Chéu vé Hgp Ph§ duge nila, chia nudc
nhi the that dang tiée” (19).

Ty san Vigt Nam rét lo ngai vé thé Iyc
kinh t& cha tu san Hoa kiéu (chi ding sau
tu san Phéap). Tu sdn Hoa kiéu da banh
trudng thé lye c¢ha minh tai ciac db thi 1én,
trung tAm thudng mai va ddu méi giao
thuong trong cA nude. Nguyén Thanh
Liém, mft cha nha may xay 16n & Sai Gon,
phai thét 18n: “Ta thi di sust Sai Gon, Chg
Ldn, Binh T4y ma coi, bao nhiéu nhd maiy
hai bén mé séng cung (& cua Khéach trd
nidal... Téi ao ude rdng mbi ngay lai thdy
cia hang, héi budn, nha may clia ngudi
minh m§t thém 1&n dé tranh dua véi ngudi
va chéng giit 14y cai mfi lgi cho dén cho
nudc” (20). Tu sdn Hoa kiéu rit day dan
kinh nghiém trong thyong trudng. Ho cé
tinh cfng ddng rit cao. Ho sfin sang hgp

nhau lai dé tidu diét cac d8i thi kinh
doanh khac. Hg chén ép tu san Viét Nam
dé tranh doat quyén 1gi kinh t&. D& bao vé
quyén lgi clia minh, tu san Viét Nam thay
ring khéng con con dudng nao khéc ngoai
con dudng ding lén dfu tranh dé loai bd
d6i thi1 dang gom nay.

Thé lyc cla tu sdn Hoa kiéu rft manh
nhung khéng phai khéng cé co héi gianh
chién thdng cho tu san Viét Nam. Trudng
hgp nha tu san Bach Thai Budi 12 mdt vi
dy tiéu bi€u. Con duong l4p nghiép cha
Bach Thai Budi rit eyc nhoe vi bi tu sin
nudc ngodi chén ép va lan ludt. Nhung cang
khé kh#n thi ¢ chi d4u tranh va vuon 1én
cita 6ng cing manh mé. Trong qué trinh
kinh doanh, Bach Thai Buéi nhan thfy
muén phat trin thuong nghiép thi phai
thu phuc duge thuong quyén tit tay Hoa
kidu, trude hét phai tranh 18y nghé van tai
trén cdc ngon sdng. Vi vy, dng quyét chi
doat lai cac huyét mach giao théng dudng
séng von bj Hoa ki€u thao ting.

Cudc thuodng chién khéng cin sitc trén
mit nude gitta Bach Thai Budi vdi Hoa kiéu
dd dién ra khéc liét. Mt bén 1a sy don
thuong, déc mi, it vén va {t kinh nghiém
kinh doanh; mét bén 14 d9i ngii déng déo c6
vfn 18n va nhidu tha doan. Cude thuong
chién bét d4u tit viée canh tranh gia vé tau.
Ngudi Hoa lién tuc ha gi4d vé nhdm danh
guc Bach Théi Budi. D8 giit khéch Bach
Théai Budi ciing phai ha gid vé. Nhung éng
ha mét thi ngusi Hoa ha xuéng hai ba 14n
vi ho trudng vén hon va c6 thé chju dung
thua 18 trong mot thoi gian dai. Chat lugng
dich vy cia Hoa kiéu ciing t6t hon. Néu
nhu 6éng mdi khach di tdu uSng nude cheé
mién phi thi ngudi Hoa lai mién phf binh
ngot. Tinh trang thua 15 kéo dai dit ong
trude bd vye pha san. Trong tinh thé bi dat
d6, dng da tim ra m{t bi quyét kinh doanh
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rét hitu hiéu, d6 12 phat huy long 4i qudc
trong khach hang. Cm nang kinh doanh
tri gia ngan vang d6 dd gidp dng thoat
hiém mét cich ngoan muc. Bdi nhidu khach
hang vi 1ong ty trong ddn tdc da di thu cha
ong. Tit chd tay khéng éng da cé trong tay
modt déi tdu van tai déng dao véi hon 40
chide tau, thuyén va sa lan. Ong trd thanh
Chia sdng Béc Ky. Nhidu d6i tha cla dng
da bj ph4 sdn va ban lai tai san cho éng.
Mot nha tu san Hoa kiéu d3 danh gia rit
cao vai trd clia d6ng trong vigc danh thic
tinh thdn dén téc trong d6i ngd céc doanh
nhén Viét Nam: “Ta thidy cai nghé tdu cla
Céng ty Bach Thai Budi, long ta phai khen
ngdi vi khéng ngd rdng ¢ Nam Hai di cé
mét dan toc dong ching véi ta biét ty cudng
ma séng” (21). Thanh céng caa Bach Thai
Budi di tao ra mit niém tin thing I¢i trong
cude tranh thudng véi tu sdn ngoai qudc
cua tu san Vigt Nam,

Phong trao tdy chay Khach trd nim
1919 di nd ra & chc dd thi. Céac khéu hiéu
“‘Ngudi Viét Nam diang hang Viét Nem”,
“Ngudi Viét Nam khéng gdnh vang di dé
séng Ng6”... duge dang tai trén nhifu mat
bdo, trén dudng phd va cie khu thuong
mai. Mic di phong trdo khéng dat duge két
qua nhu ¥ mudn bdi sy can thiép cha chinh
quyén thude dia nhung né da gép phén lam
lung lay dang k& d€ ch& hang Tau va thic
ddy tinh thdn trong thuong & Viét Nam:
“Nhin cai phong trao dé ché ngusi Khéach
mé viée budn ban ngay nay da thanh mot
mdi nghi luan phé théng trong quéc dén ta,
khéng chd nao 1 khéng ban d&n viée budn
ban, khéng ngudi nao 1a khdng nhigt thanh
vé viéc budn ban, khéng ddu 1 khéng muu
tinh sy budn ban. Cai trf ndo clia déng bao
ta béy gig hinh nhu khuynh chi ed véo hai
chit budn ban. Buén gi? Budn 4 ddu? Ban
cho ai? Budn lam sac? Ban thé& nao? c6 18

phén nhidu ngudi con mo hd chua hiéu rs,
nhung ai ai ciing c¢6 hai chit budn ban d dfu
ludi, ai ai cing ¢6 chi tranh thuong trong
15ng” (22). Ban thin chinh quyln thude dia
da phai thita nbén: “Phong trac tdy chay
xay ra ¢ Sai Gon nay tuy né da qua trén, né
cling ¢6 ¥ nghia rdng tu tudng di ddi méi.
Médi cach diy it nim thi ngudi Nam Ky
ching nhiing khéng thich ma lai cdn sg cai
viéc budn ban. By gid, thi ho thiy thuong
mai 13 quan trong cho ho va cf ging trén
eon dudng nay” (23).

Nam 1923, tu san Nam Ky déd d4u tranh
chéng lai quyét dinh clia Hbéi déng quan
hat Nam Ky khi trao déc quyén xuét cang
gao 0 thuong cing Sai Gon cho Céng ty
Homberg ciia Phéap. Trong cudc d&u tranh
nay, tu san Nam Ky dd nhén duge sy
hudng (ing, ing hé cia déng dado cac ting
16p nhin din Sai Gon, tham chi ¢a tu san
Hoa ki#u eiing hgp site 44u tranh. Trude
sitc ép clia cude ddu tranh, Hoi ddng quan
hat Nam Ky da bude phai huy bd quyét
dinh trén. Day 12 m6t nd luc dang ghi nhan
¢da tu sdn Nam Ky trong dfiu tranh dai
quyén binh ddng trong kinh doanh. Tuy
phién, tu sdn Nam Ky méi ¢hi d§u tranh
chéng lai mét cdng ty cita Phép chit chua
dam d&u tranh chéng lai sy ba quyén cia
tu san Phap & Vigt Nam.

6. Kinh nghiém trong thuong trudng chi
ra cho tu sdn Viét Nam th4y rding khéng
thé 1am #n don 18 duge ma nhdt nhiét phai
¢6 cic hoi doan bdo vé quyén lgi cla gidi
minh vA nganh minh. Tinh cong ddng la
mot trong nhiing 1§ do dua dén sy 16n
manh va thanh ¢dng trong kinh doanh clia
tu san Hoa kiu. S6ng d Viét Nam, ndi dit
khach qué ngudi, ngudi Hoa dd sdm biét
thanh l4p cac hji doadn thuong mai. Hoi
thuong gia Hoa kiéu Nam Ky thanh lép
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nim 1900. Nam 1904, Téng hoi thuong mai
Hoa kiéu Viét Nam ra ddi. Nim 1924,
Phong thudng mai Hoa kidu Chg Lén di
vao hoat dong. Ngodi ra, trong cAc nganh
nghé kinh t€ déu 6 cac hdi doan nhu hai
ngan hang, héi van tai, hi bubn ban tap
phim, hoi kinh doanh lia gao, hoi xuft
nhap khdu... R5 rang tu san Hoa kidu d4a
di trudc tu san Viét Nam trong vigc c§ két
cong ddng doanh nhan dé bao vé Igi ich
chung.

Thuc ra, ¥ tudng thanh lap céc hoi cong
thuong khong phai 1a diéu gi qua méi la bai
“budn ¢é ban ban c¢6 phudng” tit xua da la
ciu chim ngdn clla miéng chia cic thuong
nhén Viét Nam. Dén thdi ky ndy xu huéng
thanh 1ap céc h$i céng thuong phat tridn
rit manh: “M4y nidm nay cai séng tranh
thuong lai lang khép ba ky, chénh no md
hiéu ban, noi nay 14p hii budn” (24), Viée
thanh l4p cac héi cdng thuong s& mang lai
cho tu sdn Viét Nam nhiéu lgi fch thiét
thye. Theo Doan Pinh Nguyén, éng vua
thdu khoan Bdc Ky, thi viéc éng thanh lap
Hai thiu khoan ai hitu la bénh wic quyén
lgi 14n cho nhau trén trudng thudng mai.
Muce dich eia Trung Ky céng thuong gia héi
do Bui Huy Tin lam Chanh héi trudng la:
“Ki&m cho cac hdi vién nhiing dip giao tiép
véi nhau d& ban bac vé vige cong thudng,
gay tinh lién lac va gitp nhau trong dudng
céng thudng; md mang cho ddn An Nam
long uva chudng thudng mai ki nghé; gidp
sic cho viée md mang nén kinh té& nuédc
nha, 14p nén mét co quan thye t& dé véi hoi
vién bay to ¥ kién va thong tin tdc ¢é quan
hé d8n nén kinh t& ban x4, eling véu ciu
vii cac nhad dudng chde thi hanh nhing
phudng phép gigp ich cho viéc md mang
nén céng thudng trong xi; bénh vic quyén
lgi chung cia céac hdi vién” (25). Thanh lap
hoi 13 bién phap d€ ting néng lyc canh

tranh trén thudng trudng, dé doat lai cac
quyén lgi kinh t€ tit tay tu san nudc ngoai:
“T'éi mudn dem cai hidu tdi ma lap ra mét
héi trach nhiém tip cd cong ti ma tbi xin
ding chi nhiém... Nhu thé ching bao lau
88 c6 nhifu ngudi biét 1am moei nghé trong
héi thdi c6 thé doat lai lgi quyén & tay
ngudi Nhat Ban vé duge” (26). Héi c6 vai
tré gidp céc doanh nhén Viét Nam tép
trung dugc nhitng nguén vén 18n tir cac hoi
vign ¢ tién t6i lam &n 16n: “Vi biing ta biét
trong cai nghia hgp quén, gép nhd lai
thanh to, mudi nha budn nhé hgp nhau lai
thanh mét nha budn 16n, nhu thé mdi cb
thé giit duge gid mua gia ban, gil duge
thanh th& mét nha dai thuong, khéng thé
ai chen canh dugec ma 14n m4t quyén lgi”
@m.

Dé thuéin lgi héa va doi ty do thuong
mai, tao cd 86 phap 1§ cho viéc bao vé céc
quyén 1gi kinh t&, cac nha tu sdn Bic Ky da
yéu cdu chinh quyén thude dia cho phép ho
14p mot Phong thuong mai & Béc Ky. Trén
thyc t& 6 Béc Ky da c6 mot phong thuong
mai cla Phap ¢ Ha N§i va mdt 6 Hai
Phong. Nhung phong thudng mai clia Phap
thudng chi vu tién cho cae lgi ich thuong
mai cia ngudi Phap ma khéng chd § dén
lgi fch thuong mai clla ngudi ban xd. Vi
vAy, viéc thanh la4p mdt phing thuong mai
riéng cho ngudi Viét Nam la rét cAn thiét:
“Nén c6 phong thuong mai d Bic Ky... nhit
1a ¢ Ha Ngi va Hai Phong, nghé thudng mai
da phat dat 14m. Viée giao dich vdi nguoi
ngodi ciing bét ddu md mang, nhu nha cong
nghé, nha thAu khoan ciing kha. Cac clia
hang buén cit ban 18 ciing ngay mét nhiéu.
Thét c6 cai tu cach, cai y&u t§ dd lam tai
ligu dé t8 chic riéng mit phong thudng
mai” (28).

Nhung d€ cac hoat ddng ctia cac héi cong
thuong c6 hidu qua cén phai tit bd nhiing
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vu lgi, toan tinh ¢4 nhén dé vi 1¢i ich chung
cua todn dén tée: “T'a phai nén cting nhau
tac chit dng tdm, 18y “thin céng ich” ma
trit tiét cai “ma tu 101", hop ngudi gép von,
md mang thuong cuc cho nhiéu, tuy cai thé
Iyc cia ta chua thé doanh thuong ngoai
qudc ngay dude, nhung ciing kha di thu héi
mdi thudng 1¢i trong tay bon Hoa kidu da
miy nghin nim” (29).

Nhin chung, hoat déng chén hung thuc
nghiép do tu san Viét Nam phat déng sau
Thé& chién I 1a su k& thita va phéat trién
hoat dong chéin hung thyc nghiép do tdng
16p nho si cdp tién khdi xudng tit nhiing
ném déu thé ky XX. Mic da c6 nhiing diém
khac biét nh&t dinh nhung ca hai déu ¢ sy
ddng thuan vé& muc dich chién luge cla
thye nghiép. D6 14 thye nghiép ¢6 quan hé
chit ché dén vAn ménh dén tde, 14 dén bdy
thic ddy sy phat trién toan dién vé kinh t&-
xa héi d Viét Nam.

Hoat ddéng chén hung thyc nghiép dién
ra trong mdt bél canh lich st vita thufn Igi
vita khé khan d6i véi tu sdn Viét Nam.
Thufin 1¢gi 12 sau mdt thoi gian tiép xdc véi
vin minh phuong Tiy va cong cude tu ban
hed manh mé dd lam cho ngudi Viét Nam
quan tAm nhiéu hon dén vén dé céng nghé
va thuong mai. Ha tdng co sd da c¢6 nhilng
budc phat trién dang ké. Stc mua cha
ngudi tidu dang ting kha hon so véi thai ky
trude chién tranh. Tinh hinh chinh trj kha
én dinh. Tu sn Viét Nam da c6 mot thai
gian tich luy vén dang ké, trinh 4% kinh
doanh duge ning cao do duge co xat thudng
xuyén trén thuong trudng. Tuy nhidn, 1an
séng ddu tu tit bén ngodi vao Viét Nam mét
miit lam cho thj trudng trong nude séi dong
l&én, mat khac lam cho cude dua tranh kinh
t& cing quyét liét hon. Cac nha ddu tu nude
ngodi c6 thé manh vé vén, céng nghé va
kinh nghiém kinh doanh; cac m#t hing cha

ho da dang, bit méit va gia ca rdt canh
tranh. Piéu d6 dit tu san Viét Nam ding
trudéc nguy co bj ddy ra khdi thj trudong
trong nudc: “Doi bay gid lam #&n chat hep,
ma ngudi ngoai quéc dén nude ta ngay cang
déng, h& nghé ciia minh hoi thfy sa siit thi
ho thita cd ma chiém 14y” (30). Vi vay, tu
gan Viét Nam dd phat doéng chén hung
thyc nghiép nhdm tidn dung nhing cd hdi
thuan 1gi d€ 1am gidu va bao v& cic quyén
1¢i kinh t& trudc sic ép canh tranh gay gét
tif bén ngoai.

Hoat déng chin hung thye nghiép da
dat duge mét s§ k&t qud dang ghi nhan
nhu: Céc cd sd kinh t&€ do ngudi Vigt Nam
lam chd ngay cang nhidu 1én; doi séhg cua
mét bd phan dan cu duge cai thién dang ké;
86 lugng cde nha tu sdn Viét Nam c6 thé
Igc ting manh, trong @6 cé bén gugng mit
tidu bidu: “Nhdt Si, nhi Phuwong, tam
Xuimg, t Bud”. Tinh thin trong thuong
d3 th&m sdu vao déng dao cac tdng 16p xi
hgi: “Cai din tdc kia méAy nghin ndm xu
hudng vé dudng hu vin nay dé di rdo cing
vao trong kinh t&€ chién trudng vay” (31).
Khi th& phat trién céng thuong suc sbi
khép ca nudc.

Tu duy kinh t€ cla tu sdn Viét Nam &
¢6 bude phat trién vugt bac. Canh tranh
duge coi 12 dong lue thic ddy sy phat trién
xd hoi, mét phuodng thic sinh tén trong mét
thé giéi manh duge y&u thua, mét bidu hién
cua vin minh. Cac eudng quéc phuodng Tay
manh 13 vi ho sém biét canh tranh: “Cai
siic manh canh tranh cda céc nudc phu
cudng nhu lia dang ndéng nhu than dang
ndéng, nung dde lén nhing cai 16 vin minh
ruc rd ma nhiing céi théi mé lau ha bai d
khép ndi cing phai chju cai anh hudng &y
ma din din tidu didt h&t” (32). Déi véi tu
sén Viét Nam canh tranh chinh 1a bién
phap hitu hiéu dé bao vé khéng gian sinh
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tén. Canh tranh kinh t& dugc coi 1a khau
d4t pha va canh tranh tri ndo duge xem la
nhén t§ quyét dinh thanh céng.

Tu san Viét Nam ciing khong déu diém
tham vong héi nhép kinh t&€ quic t& Muc
dich hgi nhap la d8 dudi kip céc cudng quéc
trén th&€ gidi. Theo ho, mudn héi nhip
thanh céng nhdt thiét phai chuyén d6i tit
mdt nén kinh t& tidu néng sang mét nén
kinh t&€ céng thudng hién dai, coi céng
thudng 14 nén ting cta nén kinh t& qudc
dén, dan cht hoa chinh tri va tu do hoa
thudng mai. Pé thyc hién tham vong cta
minh, tu sdn Viét Nam wvita canh tranh
quyét lidt véi tu san nudc ngodi, vita manh
dan d61 chinh quyén thude dia tién hanh
cai cich din cht ¢ Viét Nam. Tu duy kinh
t& rit mdi mé nay di phan 4nh ré nét tré
trung chGa tu san Viét Nam trong qué trinh
hinh thanh ¥ thic hé tu san etia minh.

Ché&n hung thyc nghiép 1a sy bidu thj
sfu sdc cha § thic ty cudng din toc. Tu sén
nudc ngoai lubn coi thuing kha nang kinh
doanh cia ngudi Viét Nam. Diéu nay da
lam cho nhifu ngudi Viét Nam vén thude
déng mau Lac Héng, c6 cd ngan nim vin
hién, cam thay bj xiic pham ghé gém, long
ty ton din tdc bi tdn thuong nghiém trong.
D& gidi tod ndi ufit dc trong 1ong ho quydt
chf ding lén lam gidu. Ho muén chitng to
ngudi Viét Nam khéng hén, c6 tai kinh
doanh khéng kém gi ngudl nude ngoai va
tién dé ctia dan toc Viét Nam vin sang lan.
Sy phat trién cha cac hdi céng thuong
ngodi ¥ nghia bdo vé& cAc quyén 1¢i kinh t&
con 1a minh ching cho tinh thén ¢f k&t dan

tgc. Chu nghia dan tdc duge thic ddy dya .

trén § thic cong dong vé quyén lgi kinh té:
“T't nay vé sau chi ddm mong hét thay cac
ngudi theo vé cii nghiép trong tit dan da
cing 1a qudc dédn véi nhau thdi cing coi
nhau nhu cg thé... s8ng c¢6 nhau, manh ¢6

nhau, dau dén eé nhau, mdi ngudi 1aAm mét
viéc ma cing 1a tu ich cho nhau” (33).
Chinh Toan quyén Déng Dudng la Albert
Sarraut di thita nhén sy tréi day § thitc
ddn téc manh mé& trong kinh doanh ¢la
ngudi Viét Nam: “Trong cic gidi nguoi ban
xd, ddu ddu cling thiy cii ¥ mudn theo nén
cong nghiép ctia nguoi Phap va t8 chite theo
cach hién dai” (34).

Mic dit c6 nhiéu nd lyc nhung hoat déng
chén hung thyc nghiép do tu san Viét Nam
phat déng d& khéng di dén duge cai dich
thing 1¢i cud ciing. Cude khing hoang kinh
t& thé giéi 1929- 1933 da danh d&u sy suy tan
clia phong trao. P€ béo vé cho cac quyén 1gi
kinh t& chinh quédc, thyc dian Phap di xiét
chit hon chinh sach kinh t& déi véi ngudi ban
x1d, ddc biét 1a chinh sdch thué khoa va bao
hd méu dich. Thé luc kinh t& clia tu san Vigt
Nam sa st manh bdi nhiéu nguoi da bi pha
gan. T nim 1929 dén nim 1933, Tod an
Thuong mai Déng Duong dé xét xd nhiéu vy
an kinh t&, trong d6 c6 tdi 502 vu An khanh
t4n tai san va 160 vy phat mai tai san. Bach
Thai Budi, mot trong nhilng thin tugng cla
gidi tu sdn Viét Nam, da bj pha san hoan
todn vd mit vao nim 1932, Sy chén ép cua
thyc dan Phap da phan anh ré nét tinh chét
b&t binh ding trong quan hé thuong mai
gifta chinh qudc va thujc dia. Tit ddy, xu
huéng din toc hod gidm manh va xu hudng
mai ban hoa trong déi chc nha tu san Viét
Nam ting 1én. Bdi muén giam thiéu nguy cd
bj phé sén thi tu san Viét Nam t&t phai gén
b6 ch#t ché quyén l¢i minh v6i tu ban dé
quéc. Ddy 12 mét thét bai chinh tri nfing né
d61 véi tt san Vigt Nam. That bai 46 cho
thdy tu san Viét Nam khéng 4 kha néng
lainh dgo cich mang Viét Nam va thye
nghiép khéong phai 1a gidi phap quyét dinh
thdng 1¢i trong cudc vAn déng gidi phéng
dan tdc & Vit Nam déu thé ky XX.
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